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Часть 1.  

О проекте цифровизации управления 
учебным процессом МГИМО 



2 

Цели и задачи 

‹  › 

Создать новый инструмент ведения 

данных учебного процесса в 

едином пространстве 

 

 

Создать инновационный инструмент 

планирования и анализа ресурсов вуза 

(деньги, сотрудники, аудитории и т.п.) 

Создание новых сервисов для участников 

образовательного процесса (студенты, 

преподаватели) 

Цель проекта — разработать и 
ввести в эксплуатацию 

инновационное решение, 
позволяющее оптимизировать 

и вывести на более высокий 
уровень бизнес-процессы 

планирования и управления 
учебным процессом МГИМО. 

Бесшовная он-лайн интеграция всех 

потоков данных учебного процесса 

Создать эффективный инструмент 

формирования расписаний для различных 

видов событий и категорий пользователей 



Проблематика 

кафедр 80 

учебных часов в год 2 млн+ аудиторий 400 мероприятий в год 10 тыс+ 

МГИМО — крупный, многопрофильный вуз с уникальной образовательной структурой, выступающий площадкой для 

проведения мероприятий международного, регионального и локального уровней: 
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При таких масштабах и сложности организации учебного процесса необходимы современные цифровые инструменты 

Необходимость 
единой цифровой 
среды и 
интеграции всех 
сервисов вуза 

образовательных 

программ 
300+ языковых групп 800+ учебных планов 1000+ 

занятий в день 2000+ 

Необходимость наличия 
информационного 
ресурса, учитывающего 
сложность и 
уникальность 
процессов 
планирования, учета 
анализа и координации 

Необходимость 
наличия достоверных 
и оперативных 
данных по учебному 
процессу 

Необходимость 
эффективного 
планирования и 
управления ресурсами 
вуза — кадров, 
финансов, учебных 
помещений. 



Участники проекта 
Московский государственный институт международных отношений — университет мирового уровня 

МГИМО — ведущий российский вуз с международной репутацией. Обучает по 100+ программам в 18 направлениях, от международных 

отношений до цифровых технологий. Кампусы в Москве, Одинцове, Ташкенте и образовательная платформа в Женеве. 

• Уникальная языковая школа, где преподаются 55 иностранных языков и зафиксирован рекорд Гиннесса; 

• высокий конкурс и один из самых высоких средних баллов ЕГЭ среди российских вузов; 

• сильная научная база с кратным ростом публикационной активности в международных базах; 

• активное сотрудничество с крупнейшими компаниями и ведущими университетами России и мира. 

МГИМО стабильно входит в топ-3 по влиятельности среди вузов России (RAEX) и занимает лидирующие позиции в мировых рейтингах 
QS. 

Корпорация «Галактика»  — отечественный разработчик программного обеспечения, более 35

 лет занимается разработкой и внедрением бизнес-приложений по планированию и управлению для 

крупных предприятий, холдингов и государственных корпораций. 

 
Все программные продукты корпорации «Галактика» являются российскими, 
зарегистрированы в Едином реестре российских программ Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации 

 
С 2010 года в Экспертный  центр  корпорации «Галактика» по  работе  с  вузами, успешно разрабатывает, внедряет и сопровождает 

специализированные отраслевые программные продукты для цифровизации вузов РФ. Решаются ключевые задачи управления 

учебной, научной и административно-хозяйственной деятельностью. Заказчиками корпорации стали более 50 ведущих высших 

учебных заведений РФ (НИУ ВШЭ, МГИМО, Финансовый университет при Правительстве РФ, СПбПУ Петра Великого, ННГУ им. Н.И. 

Лобачевского и другие.) 
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Стратегия и этапы проекта 
Партнерство для реализации стратегии 

Команда МГИМО (Управление учебно-организационной работы) - непосредственный функциональный заказчик  Проекта и генератор ключевых его 
решений.  Для достижения целей цифровой трансформации было важно выбрать надёжного партнёра — разработчика отечественных ИТ-решений с опытом 
работы в сфере образования. 
 

Ключевые критерии выбора: 

Этапы проекта: 

отечественная 
разработка 

успешный опыт 
внедрения в 
ведущих вузах 

гибкие решения, 
адаптируемые под 
специфику МГИМО 

сильная проектная 
команда 

Анализ и 

проектирование 

Адаптация и 

модификация 

систем под задачи 

университета 

Обучение 

пользователей 

Тестовая 

эксплуатация 

2022 
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2023 2024 

Ввод в 

промышленную 

эксплуатацию 



Реализация проекта выполнена на базе отечественных решений корпорации Галактика для 
вузов: 

Технологическая независимость 

Система Галактика ERP 9.1. Управление учебным 
процессом 

Система Галактика «Расписание учебных 
занятий» 

Флагманский продукт корпорации «Галактика» для высших учебных заведений. Это уникальный российский 

программный продукт, предназначенный для решения одной из сложнейших задач вузов – составления и 

публикации расписаний всевозможных занятий, анализа занятости аудиторного фонда, фактической 

загруженности профессорско-преподавательского состава, контроля качества образовательного процесса. 

Решение «Галактика РУЗ» обладает развитой базовой функциональностью и широкими возможностями 

адаптации. 

 

2015614483 от 20 апреля 2015 г. 

регистрационный номер для ЭВМ 

Федеральной службы по 

интеллектуальной собственности 

№2285 от 8 Ноября 2016 

регистрационный номер в реестре 

отечественного ПО Минцифры России 

№2014610257 от 09 января 2014 

регистрационный номер программы для 

ЭВМ Федеральной службы по 

интеллектуальной собственности 

№727 от 29 апреля 2016 регистрационный 

номер в реестре отечественного ПО 

Минцифры России 
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Система является базовым программным продуктом корпорации «Галактика», предназначенным для 

комплексной автоматизации учебной и научной деятельности учреждений высшего образования РФ. Решает 

следующие задачи: Управление приемной кампанией, ведение учебных планов, расчет учебной нагрузки, 

ведение контингента студентов и ППС, Учет успеваемости студентов , Управление аудиторным фондом, 

Управление научно-исследовательскими работами  



Функциональная схема модулей СУУП 2.0 
Модуль «Штат кафедр» 

01 

Полный цифровой учет кадрового состава: от 

штатного расписания до персональных карточек 

преподавателей с учётом всех статусов, вакансий и 

истории передвижений. Позволяет формировать 

штатное расписание ППС на будущий учебный год. 

03 

Модуль «Нагрузка ППС» 

Плановая и фактическая нагрузка штатных 

преподавателей кафедры включает учёт 

запланированных и фактически выполненных часов 

работы преподавателей, анализ их соответствия 

установленным нормативам. 

02 

Модуль «Почасовики» 

Учёт нагрузки и автоматическая подготовка 

документов для оформления и оплаты. Учет 

расходования фонда средств на почасовиков 

04 

Модуль «РУЗ» - расписание» 

позволяет эффективно управлять учебными 

занятиями, экзаменами, мероприятиями и 

аудиторным фондом с онлайн бронированием. 

05 

Модуль «Учебные планы» 

Позволяет конвертировать учебные планы ОП разных 

годов набора в формат рабочих планов в разрезе 

учебного года с учетом структуры академических и 

языковых групп, языковых комбинаций, аккумулировать 

набор дисциплин на кафедрах. Имеет функции 

настройки преподавания дисциплин к видам группы 

(академическая или языковая). количества студентов, что 

обеспечивает точный расчет учебной 

нагрузки. 

06 

Аналитика 

Формирование аналитических отчетов по 

ключевым процессам и модулям. 

Модуль нормативов и алгоритмов расчета 

нагрузки 

Позволяет рассчитывать учебную нагрузку кафедр с 

учетом их видов (специальная, языковая), 

образовательных программ с возможностью выгрузки 

данных для финансового анализа в разрезе текущего 

и будущего учебного года 
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Актуальность и инновационность 

Модуль для работы с почасовиками: 
в  отличие  от  традиционных  решений,  почасовая  нагрузка  рождается  не  в  кадровой 

системе, а именно в процессе планирования учебного процесса 

Модуль распределения нагрузки, 
основанный на концепции атомарной 
нагрузки: 

позволяет удобно планировать межпрограммные потоки (объединение групп из разных ОП), 

собирать на уровне кафедры весь объем нагрузки с учетом структуры контингента, эффективно 

распределять нагрузку между преподавателями и обеспечивать контроль за распределением, 

анализировать использование контингента студентов 

Конструктор рабочих учебных 
планов (формирование 3D модели 
плана ОП) 

имеет функции настройки преподавания дисциплин к видам группы (академическая или 

языковая). количеству студентов, языковой структуры и проч., что обеспечивает точный расчет 

учебной нагрузки и финансовых затрат 

Двухэтапный механизм 
составления расписания: 

от идеальной модели расписания к назначению преподавателей — как штатных, так и 

почасовиков 

СУУП 2.0 - уникальное цифровое решение, которое меняет подход к академическому планированию. Это инновационный 
полноценный инструмент стратегического планирования и управления учебным процессом вуза -  планирования и реализации учебной 
нагрузки, управления штатом профессорско-преподавательского состава,  бюджетирования,  формирования расписаний для разного вида 
событий (учебные занятия,  экзамены, мероприятия),  эффективного использования аудиторного фонда. 

В проекте реализованы уникальные структурные решения: 
Модуль бронирования аудиторий под 
мероприятия 

с  разведением  накладок  (по  аудиториям)  и  выведением  «подсказок»  для  принятия 

эффективных решений 

Модуль нормативов и алгоритмов 
расчета нагрузки: 

его  уникальность  заключается  в  возможности  рассчитывать  учебную  нагрузку  с  учетом 
видов кафедр (специальная, языковая), норм времени для определенных видов учебной работы, 

принятых в вузе, с возможностью выгрузки данных для финансового анализа 

Модуль аналитики данных: 
инструмент принятия решений с полной картиной для оперативного и обоснованного 

управления ресурсами вуза. 

Специальный конструктор составления 
расписания языковых кафедр 

Алгоритмы автоматического определения 
формы привлечения преподавателей. 
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Общая схема интеграции СУУП 2.0 

Мобильное 

приложение 

«Расписание» 

Портал МГИМО 

Электронный 

деканат 

СУУП 2.0 

Личный кабинет 

студента 

Личный кабинет 

преподавателя 

Информационная 

платформа 

«Мониторинг» 

Система 

бюджетирования 

МГИМО 

11 



12 

Часть 2.  

Обзор функциональности модулей СУУП 2.0 



      Модуль штатное расписание 
 

13 

       Интерфейс штатного расписания 
позволяет: 
❑ *создать, перевести в архив, 

редактировать или перевести на 
другую кафедру единицу ШР; 

❑ посмотреть историю единицы ШР; 
❑ посмотреть, кто назначен на единицу 

ШР; 
❑ копировать ШР на следующий 

учебный год; 
❑ просмотреть статистику ШР. 

   *Отчет «Служебная записка на 
изменение штатного расписания»  
позволяет: 
❑ ввести, вывести, перевести и 

объединить ставки; 
❑ автоматически подготовить служебную 

записку; 
❑ внести изменения в ШР после 

утверждения служебной записки. 



      Модуль штатное расписание 
 

14 

       Интерфейс «Состав кафедры» 
позволяет: 
❑ принять, перевести на другую ставку, 

временно принять, отправить в отпуск, 
уволить или редактировать сведения 
о ППС; 

❑ посмотреть «Сведения о сотруднике»; 
❑ посмотреть историю назначений 

сотрудника. 



      Модуль штатное расписание 
 

15 

       Интерфейс «Сведения о сотруднике» 
позволяет: 
❑ посмотреть историю назначений 

преподавателя по учебным годам и 
семестрам; 

❑ внести пожелания для расписания; 
❑ посмотреть дисциплины, 

преподаваемые сотрудником. 



      Модуль алгоритмов расчета 
контингента/нагрузки 

16 

       Алгоритмы расчета нагрузки – 
позволяют задать алгоритм расчета по 
дисциплине, виду работ, факультету, 
типу кафедры и учебному году. 

       Алгоритмы расчета контингента – 
позволяют задать алгоритм расчета по 
дисциплине и ее типу (специальная и 
языковая), виду работ, факультету, типу 
кафедры и учебному году. 



      Модуль нормативов ППС 

17 

       Нормативы учебной нагрузки – 
позволяют задать норматив для каждой 
должности с учетом степени, звания, 
типу кафедры, дополнительному типу 
кафедры и учебному году. 



      Модуль нормативов ГИА/ВКР и ГИА/ГЭК 
 

18 

       Нормативы ГИА/ВКР – позволяют 
задать норму нагрузки для каждого 
вида работы, которые предусмотрены 
для ВКР. 

       Нормативы ГИА/ГЭК – позволяют 
задать норму нагрузки для каждого 
вида работы, которые предусмотрены 
для Государственных экзаменов. 



      Конструктор рабочих учебных планов 
(формирование 3D модели плана ОП) 
 
 

19 

       Свойства дисциплины – позволяют 
задать ей тип (языковая или 
специальная), уровень языка и 
кафедру. Данные свойства 
используются для автоматического 
создания дисциплин языка и для 
определения алгоритмов расчета 
нагрузки по дисциплине. 



      Конструктор рабочих учебных планов 
(формирование 3D модели плана ОП) 
 
 

20 

       Функция создания дисциплин 

иностранного языка – позволяет создать в 

РУП дисциплины иностранного языка разных 

уровней изучения в соответствии с языковой 

структурой, экспортированной из 

Электронного деканата. 



      Конструктор рабочих учебных планов 
(формирование 3D модели плана ОП) 
 
 

21 

       Свойства дисциплины позволяют 

настроить дополнительные параметры, 

используемые для расчета нагрузки. 

       Произвольный контингент – позволяет 

закрепить конкретный контингент за 

дисциплиной и распределить его между 

кафедрами. 



      Конструктор рабочих учебных планов 
(формирование 3D модели плана ОП) 
 
 

22 

       Интерфейс «Курсовые» позволяет 
распределить между кафедрами 
количество студентов, выполняющих 
курсовые работы. 



      Конструктор рабочих учебных планов 
(формирование 3D модели плана ОП) 
 
 

23 

       Интерфейс ГИА/ГЭК и ГИА/ВКР 
позволяет распределить студентов и 
задать трудоемкость на виды работ по 
ГИА, незаданные в учебном плане. 
Формирует комиссии для принятия 
Государственного экзамена по языкам. 



      Модуль создания нагрузки 
 
        Атомарная нагрузка – позволяет 

аккумулировать нагрузку по всем 
образовательным программам 
исходя из заданных критериев: 
учебного года, семестра, кафедры, 
уровня образования, факультета, ОП, 
курса, вида работ. А также, 
отображает назначенных 
преподавателей по всей нагрузке ОП. 
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      Модуль создания нагрузки 
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       Функции в атомарной нагрузке – 
позволяют объединять и разделять 
нагрузку, создавать и редактировать 
произвольную нагрузку. 



      Модуль распределения нагрузки 
(Учебная нагрузка (план)) 
 
 

26 

       Интерфейс «Учебная нагрузка 
(план)» – позволяет: 
❑  аккумулировать нагрузку со всех ОП 

закрепленную за кафедрой; 
❑ распределить нагрузку на штатных 

ППС  
❑ контролировать остаток 

кафедральной нагрузки; 
❑ анализировать отклонение от 

индивидуальной нормы нагрузки 
ППС. 

 



      Модуль распределения нагрузки 
(Учебная нагрузка (план)) 
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      Интерфейс «Учебная нагрузка 
(план)» – позволяет языковым 
кафедрам назначать нагрузку из 
расписания, т.к. назначение ППС 
происходит первоначально в 
расписании. 



      Модуль распределения нагрузки 
(Учебная нагрузка (факт)) 
 
 

28 

       Интерфейс «Учебная нагрузка 
(факт)» – позволяет вести учет 
фактически выполненной работы 
преподавателей с учетом замены 
занятий и изменением 
рассчитываемой нагрузки. 



      Модуль распределения нагрузки 
(Учебная нагрузка (факт)) 
 
 

29 

       Интерфейс «Учебная нагрузка 
(факт)» – позволяет перенести 
плановую нагрузку, контролировать 
отклонение планируемой и 
нормативной нагрузки. 



      Модуль для работы с почасовиками 
(Почасовая учебная нагрузка) 
 
 

30 

       Интерфейс «Почасовая учебная 
нагрузка»  позволяет: 
❑ принимать внутренних и внешних 

преподавателей на нагрузку 
свободную от назначений на условиях 
почасовой оплаты труда; 

❑ автоматически определять условия 
оплаты труда: 

▪ Внутренний почасовик; 
▪ Внутренний ГПД; 
▪ Внешний ГПД. 
❑ верифицировать оформление; 
❑ контролировать отклонение от 

нормативной нагрузки и суммарную 
нагрузку, оформленную по «Приказу».  



      Модуль для работы с почасовиками 
(Почасовая учебная нагрузка) 
 
 

31 

       Интерфейс «Почасовая учебная 
нагрузка» позволяет автоматически 
готовить документы для оформления 
почасовиков исходя из формы 
привлечения ППС: 
❑ Внутренние почасовики: 
▪ Служебная записка; 
▪ Заявление; 
▪ Договор и спецификация (для ППС у 

которых по приказу более 300 часов 
нагрузки) 

❑ Внешние почасовики: 
▪ Служебная записка; 
▪ Договор и спецификация. 
 



      Модуль для работы с почасовиками 
(Фактическое исполнение)  
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        Интерфейс «Учет фактической 
почасовой учебной нагрузки» 
позволяет:  
❑ фактически закрывать нагрузку по 

месяцам;  
❑ автоматически формировать 

закрывающие документы исходя из 
формы привлечения. 



      Модуль для аналитики данных 
 
 

33 

        Интерфейс «Аналитика» позволяет 
формировать отчеты по ШР, составу 
кафедр, плановой и фактической 
нагрузке. 



      Модуль «РУЗ» - расписание  
 
 

34 

        Конструктор расписания (для 
типовой недели) используется для 
формирования расписания по 
специальным дисциплинам и 
позволяет: 
❑ распределять занятия с «Вакансией» 

и с назначенным преподавателем; 
❑ с помощью отчета «Загрузка 

преподавателей за 2 недели» 
сформировать оптимальное 
расписание преподавателю; 

❑ визуально отслеживать занятость 
группы для назначения занятия.  

 



      Модуль «РУЗ» - расписание  
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❑ с помощью функции «Режим 
установки аудиторий» 
визуально отследить занятия 
без установленных 
аудиторий и назначить их.  



      Модуль «РУЗ» - расписание  
 
 

36 

        Конструктор расписания кафедры 
используется для назначения ППС и 
кафедральных аудиторий в занятиях, 
сформированных в Конструкторе 
расписания.  



      Модуль бронирование аудиторий  
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        Запреты/заявки аудиторий – 
позволяют: 
❑ бронировать аудитории на 

мероприятия:  
▪ одиночные;  
▪ повторяющиеся. 
❑ контролировать доступность 

аудиторий при создании заявки. 
 



      Модуль бронирование аудиторий  
 
 

38 

        Конфликты общие– позволяют с 
помощью замены аудиторий 
разрешить конфликты:  
❑ мероприятие-занятие; 
❑ мероприятие-мероприятие. 
 



      Модуль интеграции с другими системами 
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        Интерфейсы экспорта/импорта 
данных позволяют загружать данные 
из других систем/модулей 
(Электронный деканат, Расписание). А 
также формировать выгрузки для 
других систем/модулей (Расписание, 
Личный кабинет) 



Результат 
Разработана и введена в эксплуатацию система СУУП 2.0 на базе отечественных решений 
 
● Основным подразделением, управляющим процессом использования СУУП 2.0 является Управление учебно-организационной работы. 

● Пользователями СУУП 2.0 являются все учебные подразделения, обеспечивающие и осуществляющие учебный процесс, а также 

Управление экономики. 
● Всего зарегистрировано 300+ пользователей. 

 
В результате эксплуатации СУУП 2.0 были получены следующие результаты: 
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Выполнено объединение основных подразделений в единую информационную среду  

Реализовано эффективное планирование доходов и расходов образовательных программ 

Получено увеличение эффективности и производительности труда персонала 

Обеспечено повышение качества (достоверности, согласованности) данных  

Реализован разграниченный и санкционированный доступ к данным  

Повышена эффективность распределения учебной нагрузки 

Выполнена оптимизация загрузки аудиторного фонда вуза 

Повышено качество расписания с установлением контроля над большим количеством параметров 
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Часть 3.  

Ответы на вопросы 

КАРГИНА ИРИНА ГЕОРГИЕВНА 

 

 

irenkargina@mail.ru 

ТЕТЮШИНА ДАРЬЯ СЕРГЕЕВНА 

 

 

d.tetushina@inno.mgimo.ru 

ШИШКИНА ВИКТОРИЯ 

АЛЕКСАНДРОВНА 

vita@galaktika-it.ru 

ЮДИНА МАРИЯ 

ВАДИМОВНА 

myudina@galaktika-it.ru 


